GENC ITOTAM FARAZI DAVA YARISMASI
KARSILIKLI MALI UZMAN GORUSLERI

Goriis A (Giirsanlar Ltd. $ti. uzmani) ve Goriis B (Bromer Tiirkiye A.S. uzmani)

Giirsanlar Ltd. Sti. / Bromer Tiirkiye A.S. ¢ Siiriim 3.0 ¢ 29.10.2026 * Olgusal veri kesim tarihi: 30.09.2026

Bu belge hakkinda

Goriis A’y1 davaci Giirsanlar Ltd. Sti., Goriis B’yi davali Bromer Tiirkiye A.S. gorevlendirmistir. iki
uzman ayni kayitlar1 kullanmigtir. Sonuglariin farkli ¢ikmasinin ii¢ nedeni vardir: prim borglusunun
hangi sirket oldugu, fesihten 6nce hazirlanan biitcenin ne kadar giivenilir oldugu ve miisterilerin ne
kadarmin Giirsanlar’in emegiyle kazanildigina iliskin varsayimlar.

Her uzman kendi yontemini savunur ve karst yontemi elestirir; ancak ikisi de kendi tarafinin aleyhine
olan kayitlari ayrica gosterir ve ortak kayitlari degistirmez. Dosyada bulunmayan bir fatura, islem veya
zarar varsayllmamistir. Mali Uzman A ve B yalniz yarigma rolleridir; hesaplar bagimsiz denetim veya
degerleme degildir.

Okuma kurali: Bu belge talep artirimi veya ikrar degildir. Tahkim yetkisi, taraf sifati, iligkinin niteligi,
feshin hakliligi, denklestirme, rekabet yasag1i ve manevi tazminat Hakem Heyetinin degerlendirmesine
aittir. Bir tutarin hesaplanmis olmasi, hitkkmedilebilir oldugu anlamina gelmez.

Uzman goriisleri, deliller dikkate alinarak hazirlanmis olup 6zellikle mali veriler bakimindan dikkate
almmas1 gereken belgedir. Uzman goriisii disinda teknik mali verilerin teyidi ile vakit kaybetmeyiniz.

Siiriim notu: Goriis A (16.10.2026) ve Goriis B (17.10.2026) 19.10.2026’da sunulmus, 20.10.2026’da
kars1 tarafa iletilmistir. Karsi yonteme cevaplar (A-10, B-8) sonradan, 29.10.2026 tarihli 3.0
siiriimiine eklenmistir.

ORTAK TEKNiK CERCEVE

O-1. incelenen kayitlar

Kaynak Bu belgedeki kullanim

12.09.2023 tarihli S6zlesme — giris hiikiimleri, | Giirsanlar’in yetkisi; ayipl iiriin ve iade diizeni; %27 prim; 34 aylik
m. 2.6, 2.8, 7 ve 11.5 rekabet yasagi ve 1.000.000 Euro cezai sart

Seren Zaman reklam sozlesmesi; reklam Kampanya giderlerinin niteligi ve tarafi

ajansi hizmet sézlesmesi

Belge-7, Belge-8 Prim yazigsmalari; ciro ve %27 hesabiin dogrulanmasi; kesinti
¢ekincesi

Belge-10 Sanatg1 ve ajans 6demeleri; 24.000.000 TL kampanya gideri;
12.05.2026 denetimi ve giderim

Belge-15, Belge-16 Siparis gecikmeleri, sikayetler, personel denetimi

Belge-17 Prim dokiimii ve 6demeler; uyarlama giderleri; Haziran—Agustos 2026
biitgesi

Belge-18 2026 ilk ¢eyrek pazar paneli

Belge-19 Miisteri gruplar1 (G1-G4) ve ilk alim donemi

Belge-22 Fesih sonrasi satislar ve miisteri beyanlari; Giirsanlar’in alternatif

mobilya kazanci

Belge-20, Belge-21 Basin ve miisteri yazigmalari; dostane ¢éziim tutanaklari ve ddeme
talebi
Ortak mali tablolar (OMT) Taraflarca iki uzmana birlikte verilen ve aritmetigi kontrol edilen

tablolar (asagida)




Banka ekstreleri, ticari defterler ve miisteri bazinda kar tablolar1 ayrica incelenmemistir. “Kayit
dogrulandi” ifadesi yalniz tablonun kendi i¢indeki aritmetiginin dogru oldugunu gosterir.

OMT-1 — Giirsanlar’in Bromer faaliyeti hesab1 (tahakkuk esash, TL; vergi, finansman ve diger
markalar haric)

Dénem Net ciro Yeniden satis Tahakkuk eden | Faaliyet gideri | Faaliyet sonucu
briit kar: prim

12.09-31.12.2023 24.000.000 2.400.000 6.480.000 7.080.000 1.800.000

2024 108.000.000 10.800.000 29.160.000 31.860.000 8.100.000

2025 144.000.000 14.400.000 38.880.000 42.480.000 10.800.000

01.01-18.05.2026 66.000.000 6.600.000 17.820.000 19.470.000 4.950.000

Toplam 342.000.000 34.200.000 92.340.000 100.890.000 25.650.000

OMT-2 — Ek kayitlar: (i) iliski boyunca 12.000.000 TL’lik iiriin, genel iade hakkiyla Brémer AG’ye
iade edilmistir. (ii) Bir miisteriden tahsil edilemeyen 400.000 TL Giirsanlar’in giderlerine dahildir. (iii)
24 magazadaki Bromer donaniminin sokiimii i¢in Giirsanlar 10.06.2026°da 120.000 TL 6demistir.

O-2. Tutarlarin ii¢ ayn statiisii

Kayit tutari: Belgelerde veya ortak tablolarda yazan gerceklesmis veri (6r. 15.000.000 TL prim
bakiyesi).

Model tutari: Uzmanin agik¢a belirttigi bir varsayimla hesaplanan tutar (6r. %85 devamlilikla bulunan
deger); gerceklesmis olay degildir.

Hukuken istenebilir tutar: Sorumluluk, nedensellik, ispat ve talep simir1 degerlendirildikten sonra
Hakem Heyetinin belirleyecegi tutar; uzman hesaplari bunun yerine gegmez.

O-3. Ortak birim ve tarihler

Tutarlar TL ve KDV harigtir; hesaplar 30.09.2026 itibariyla yapilmigtir. Miisteri modellerinde degerleme
tarihi 01.06.2026’d1r. Haziran—Eyliil 2026 verileri sonradan elde edilmis ve 05.10.2026°da ek delil olarak
sunulmustur (Belge-22). Iskonto ve devamlilik oranlar piyasa aragtirmasina dayanmayan varsayrmlardir;
enflasyon eklenmemistir.

O-4. Talep sinir1

Talep edilen tutarlar: prim 15.000.000 TL; maddi zarar ve denklestirme ayr1 ayr1 100.000 TL (kismi);
manevi tazminat 10.000.000 TL (toplam 25.200.000 TL). Uzmanlarin 100.000 TL’yi asan hesaplar1 bu
talepleri kendiliginden artirmaz.

O-5. Uzmanlarin rol simir1

Uzmanlar yalniz mali veriyi, hesap yontemini ve sonuglarin varsayimlara gore nasil degistigini gosterir.
[liskinin hukuki niteligi, uygulanacak kanun hiikkmii ve hakkaniyet degerlendirmesi uzmanlarin isi
degildir; bu nedenle raporlarda kanun yorumu yoktur.



GORUS A * GURSANLAR LTD. STi.’NiN ALDIGI MALi UZMAN GORUSU

Rapor kodu: MU-A/2026-01

Gorevlendiren: Gtrsanlar Ltd. Sti.

Uzman: Mali Uzman A (farazi)

Rapor tarihi: 16.10.2026

Niteligi: Davaci tarafindan sunulan taraf uzmani goriisti; Hakem Heyetince atanmis

bilirkisi raporu degildir.
A-1. Gorev, kapsam ve ana kanaat
A-1.1. Gorevim, Giirsanlar’in mali iddialarinin kayitlarla desteklenip desteklenmedigini incelemektir.

A-1.2. Bu dosya “yiiksek ciro var ama oOlgiilebilir kayip yok™ diye aciklanamaz: Prim 6denmemistir
(Belge-17), faaliyet karlidir (OMT-1) ve fesihten sonra ayni miisterilerden 3.900.000 TL faaliyet sonucu
elde edilmistir (Belge-22). Bunun hangi sirkete yiiklenecegi hukuki bir sorudur.

A-1.3. Davacinin hukuki tezleri kabul edilirse modelim su tutarlar1 gdsterir:

Kalem Model sonucu (TL) | Smmr

Prim bakiyesi 15.000.000,00 Borg¢lu ve kesinti hukuki sorudur
Kazang kayb1 ve yatirim i¢in tek zarf 3.600.000,00 Yatirim kaybi ayrica eklenmedi
Miisteri modeli (ilk {i¢ ay ¢ikarilmis) 3.058.684,20 Varsayimlara baghdir

Model toplanm 21.658.684,20 Faiz ve manevi tazminat harig

A-2. Prim bakiyesi ve 6deme kayitlar

A-2.1. EKim 2025-Mart 2026 primi 19.440.000 TL’dir; 4.440.000 TL 6denmis, 15.000.000 TL kalmustir.
18.06.2026’daki 6.480.000 TL bagka doneme aittir, diisiilmez (Belge-17).

A-2.2. Bromer Tiirkiye primi kismen 6demis, “prim borcumuzu Mart nakit planina aldik” yazmis ve
ciroyu dogrulamigtir (Belge-7, 8, 17). Buna karsilik faturalar AG adinadir ve bazi primleri AG 6demistir.
Odeyen hesap ile hukuken borglu sirket ayn1 olmayabilir; iki sirketi tek isletme saymiyorum.

A-2.3. Tutar1 ve dayanagi gosterilmis bir kesinti bildirimi yoktur (Belge-8); primden rastgele bir ylizde
diismek varsayim olur.

A-3. Gecmis faaliyet sonuclar

A-3.1. 342.000.000 TL cirodan 25.650.000 TL faaliyet sonucu dogmustur; marj her dénemde %7,5’tir
(OMT-1).

A-4. Kampanyaya uyarlama ve yatirim kaybi

A-4.1. Kalan kayit degeri (1.410.000 TL) ile yeniden kullanim degeri (510.000 TL) arasindaki 900.000
TL’ye 120.000 TL sékiim bedeli eklenince yatirrm kaybi 1.020.000 TL olur. Ik maliyetin (5.400.000
TL) tamamini, egitim giderini ve Bromer Tiirkiye’nin reklam giderini hesaba katmiyorum.

A-5. Kazanc kaybi ve zarar1 azaltma

A-5.2. Fesihten oOnceki Haziran—Agustos 2026 biitgcesine goére beklenen 6.000.000 TL faaliyet
sonucundan mobilyadan elde edilen 2.400.000 TL diisiiliince kazan¢ kayb1 3.600.000 TL’dir. Biit¢enin
yalmz %25’1 teyitlidir ve marji1 (%12,5) gecmisten (%7,5) yiiksektir; ancak 2025’teki 144.000.000 TL ve
Mart 2026’daki 16.000.000 TL ciro, biitceyi destekleyen verilerdir.

A-5.3. Yatinm kayb1 (1.020.000 TL) kazan¢ kaybina eklenmez; biitge kabul edilmezse ayri alternatif
olarak incelenebilir.



A-6. Miisteri ¢cevresi ve fesih sonras1 ekonomik yarar

A-6.1. Fesihten sonra Bromer Tiirkiye eski agdaki 66 miisteriye 24.000.000 TL satis yapmis, 3.900.000
TL faaliyet sonucu elde etmistir (Belge-22). Bunun tamamim Giirsanlar’a baglamiyorum; katki oranlar

varsaymmimdir:

Grup Gozlenen 4 ayhk Giirsanlar katki Agirhkh satis
sati§ varsayimi

G1 — saha / eski ag iizerinden yeni Bromer 9.600.000 %100 9.600.000

miisterisi

G2 — kampanya kaynakli talep 6.000.000 %25 1.500.000

G3 — birden fazla temas 4.800.000 %60 2.880.000

G4 — s6zlesme 6ncesi marka miisterisi 3.600.000 %0 0

Toplam 24.000.000 Agirlikh %58,25 13.980.000

A-6.2. Giirsanlar’a atfedilen 13.980.000 TL satisa %7,5 marj uygulaninca yillik 3.145.500 TL kar akis1
bulunur; yarara dayanan daha yiiksek gostergeyi (6.815.250 TL) kullanmiyorum.

A-6.3. Bu akisin iki y1l, %85 devamlilikla siirecegini ve %?25 iskontoyla bugiine indirgenecegini
varsaytyorum (sonug 3.593.419,20 TL). %85 bir gozlem degil, varsayimdir.

A-6.4. Haziran—Agustos donemi kazang kaybinda hesaplandigindan birinci yilin dortte biri ¢ikarilir:
3.058.684,20 TL.

A-7. Yillik referans tutarlar

A-7.1. 979 giinliik iliskide yillik ortalama prim 34.427.068,44 TL, net faaliyet sonucu 9.563.074,57

TL’dir. Misteri modelim bunlarin altinda kaldigindan hangi Ol¢ilinliin esas alinacagi sonucumu
degistirmez.

A-8. Faiz hesap modiilii

A-8.1. Sozlesmede 6deme giinii yoktur; uygulamadaki vadeleri (Belge-17) esas alip faizi 30.09.2026’ya

kadar oran belirtmeden (r) hesapliyorum.

Sonug: faiz = 8.321.917,81 x r (her bir yiizde puan i¢in 83.219,18 TL). Baslangi¢ tarihi hukuki bir
karardir.

A-9. Rekabet yasagi ve itibar
A-9.1. 34 aylik yasak ve 1.000.000 Euro cezai sart yeni bir marka iliskisini fiilen sinirlar; ancak imzali
bir rakip s6zlesmesi olmadigindan bunun igin zarar hesaplamiyorum.

A-9.2. K-58’in 1.200.000 TL’lik teklifi baglayici degildir, K-41 siparisini siirdiirmistiir (Belge-20);
manevi tazminat toplama alinmamustir.

A-10. Kars1 yonteme cevap, aleyhe veriler ve sonu¢
A-10.1. “Biitcenin tamamu teyitli degil” demek, “biitcenin kamit degeri yok” demek degildir; reklamin
etkisini katki oranlarinda azalttim.

A-10.3. Gorevlendiren taraf aleyhine olan kayitlar: 24.000.000 TL reklam harcamasi; G2 ve G4
misterilerinin kaynagi; biitcenin yalniz %25’inin teyitli olmasi; 2.400.000 TL alternatif kazang; personel
eksiklikleri; sektorden yiiksek sikayet orani; faturalarin AG adina kesilmesi.

A-10.4. Sonug: Prim bakiyesi nettir ve mali kayip iddias1 bos degildir. Davacinin hukuki tezleri kabul
edilirse 21.658.684,20 TL olgili bir teknik toplamdir. “Davact her konuda haklidir” demiyorum;
iddialarinin mali olarak hesaplanabilir oldugunu soylilyorum.

Mali Uzman A — 16.10.2026



GORUS B * BROMER TURKIYE A.S.’NIN ALDIGI MALI UZMAN GORUSU

Rapor kodu: MU-B/2026-01

Gorevlendiren: Bromer Tiirkiye A.S.

Uzman: Mali Uzman B (farazi)

Rapor tarihi: 17.10.2026

Niteligi: Davali tarafindan sunulan taraf uzmani goriisii; Hakem Heyetince atanmis

bilirkisi raporu degildir.

B-1. Gorev, kapsam ve ana kanaat

B-1.1. Gorevim, talep edilen tutarlarin dogru sirkete ve kanitlanmis bir kayba baglanip baglanmadigin
simamaktir; ortak kayitlart sifir saymadim.

B-1.2. Muhasebede goriilen bir tutar, kendiliginden Bromer Tiirkiye’den alinabilecek bir tazminat
degildir.

B-1.3. Bor¢ AG’ye aitse Bromer Tiirkiye’ye yiiklenecek tutar sifir olabilir; asagida daha dar alternatifler
de sunuyorum.

B-2. Prim bakiyesi, 6deme kanal ve sirket ayrimi

B-2.1. Bakiye 15.000.000 TL’dir; Nisan—Mayis 6demesi diisiilemez ve tutart belli bir kesinti yoktur
(Belge-17).

B-2.2. Faturalar AG admadir, bazi primleri AG 6demis ve kayitlar1 kendi hesabinda izlemistir (Belge-7,
17); primin AG adina d6dendigi yorumu mali agidan tutarhdir.

Davaci lehine veriler de vardir: Bromer Tiirkiye prim 6demis, “prim borcumuz” demis ve ciroyu
dogrulamistir; bu ifadenin anlamina Hakem Heyeti karar verecektir.

B-2.3. AG’nin ve Bromer Tiirkiye nin satislar1 “ortak kazang” diye toplanamaz (Belge-22).

B-3. Biitce giivenilirligi ve kazan¢ kayb1

B-3.1. Biit¢enin yalmz %251 teyitlidir; satislarin ayn1 hizla siirecegi ve %12,5 marjin gerceklesecegi
tartismalidir.

B-3.2. Yalniz teyitli 12.000.000 TL’yi esas alip gideri de %25’e indirince faaliyet sonucu 1.500.000 TL
olur; mobilyadan elde edilen 2.400.000 TL diisiiliince fark —900.000 TL’dir. Giderlerin tamamen satisa
bagl oldugu varsayimi modelimin zay1if noktasidir.

Bu nedenle kazang kayb1 sifirdir; =900.000 TL davali lehine alacak sayilmaz.

B-3.4. Duyarhlik: Biitcenin %50’si kabul edilirse kayip 600.000 TL, %75’inde 2.100.000 TL,
%100’tinde 3.600.000 TL’dir.

B-4. Yatirim gideri ve nedensellik

B-4.1. 900.000 TL’lik deger farki amortisman tercihine ve tahmine dayandigindan kendiliginden zarar
degildir; sokiim giderinin feshe bagli olup olmadig1 da anlagilamaz.

B-4.3. Ana goriis: Bromer Tiirkiye’ye baglanabilecek bir yatirnm zarari gosterilmemistir. Kosullu
alternatif: 1.020.000 TL; kazang kaybiyla toplanamaz.
B-5. Miisteri cevresi ve daha simirh deger modeli

B-5.1. Ge¢miste Giirsanlar iizerinden alim yapmak, gelecekte yalmiz Giirsanlar sayesinde alim yapmak
demek degildir; marka, reklam ve satis ekibinin etkisini ayiran bir 6l¢iim yoktur.

B-5.2. Markaya ve reklama daha fazla agirlik veren katki varsayimlarim (6l¢iilmiis olgu degildir):



Grup Gozlenen 4 ayhk satis Giirsanlar katki Agirhkh satis
varsayimi

Gl 9.600.000 %35 3.360.000

G2 6.000.000 %0 0

G3 4.800.000 %20 960.000

G4 3.600.000 %0 0

Toplam 24.000.000 Agirhikh %18 4.320.000

G2 igin %0, Giirsanlar’in hi¢ emek vermedigi anlamina gelmez (Belge-22).

B-5.3. 4.320.000 TL’ye ayn1 %7,5 marj uygulaninca yillik kar akig1 972.000 TL dir.
B-5.4. Bir y1l, %60 devamlilik ve %35 iskontoyla: 972.000 x 0,60 / 1,35 = 432.000 TL.
B-5.5. Haziran—Agustos i¢in ayrica kazang kayb1 6denirse tutar 324.000 TL olur.

B-6. Briit ve net ol¢iim

B-6.1. Prim, briit kar ve net faaliyet sonucu farkli kategorilerdir; ciroyu esas almak ciddi bir hatadir.

B-7. Faiz, rekabet yasag ve itibar

B-7.1. Davacinin faiz katsayis1 dogrudur; ancak vadelerin Bromer Tiirkiye’yi baglayip baglamadig
hukuki bir sorudur. Faiz 23.06.2026°da baslatilirsa katsay1 4.109.589,04 x r olur.

B-7.2. Rekabet yasagi kesin zarar gostermez; cezai sart ise caydirici bir risktir.

B-7.3. Miisteri tepkisinin habere mi, teslim sorunlarina m1 bagh oldugu ayristirilamaz; manevi tazminat
sifir da sayilamaz.

B-8. Karsi rapora cevap, aleyhe veriler ve kosullu sonuclar

B-8.1. Katildigim noktalar: Bakiyenin korunmasi, 6.480.000 TL’nin ve alternatif kazancin dogru
islenmesi.

B-8.2. Katilmadigim noktalar: Biitcenin tamaminin teyitli sayilmasi; G1’de %100 katk; iki yillik %85
devamlilik.

B-8.3. Gorevlendiren taraf aleyhine olan kayitlar: Bakiyeye itiraz ve tutar1 belli kesinti yoktur;
Bromer Tiirkiye prim édemistir; 66 miisteri alima devam etmistir.

B-8.4. Kosullu sonug¢ tablosu. Satirlar birbirine eklenmez; farkli hukuki kabullere gére senaryolardir:

Senaryo Prim Kazang / Miisteri Toplam
yatirim modeli

Bromer Tiirkiye sorumlu degildir 0 0 0 0

Yalniz prim Brémer Tiirkiye’ye yiiklenir 15.000.000 0 0 15.000.000

Prim + yatirim + miisteri modeli; kazang kayb1 | 15.000.000 1.020.000 432.000 16.452.000

yok

Prim + tam biitge farki + dar miisteri modeli 15.000.000 3.600.000 324.000 18.924.000

B-8.5. Sonu¢: Bakiyenin varligi, zararlarin gerceklesmesi ve Bromer Tiirkiye nin borglulugu ayr ayri
ispatlanmalidir; kanit diizeyine uygun dar alternatifler sunuyorum.

Mali Uzman B — 17.10.2026



TEKNIiK HESAP EKLERI

H-1. Ortak aritmetik kontroller

H-1.1. Prim: 72.000.000 x %27 — 4.440.000 = 15.000.000. Varhk: 1.410.000 — 510.000 + 120.000 =
1.020.000. Miisteri: 66/120 = %55 alic1 devami1 (devamlilik varsayimiyla ayni degildir).

H-2. Biitce gerceklesme katsayisi

Gelir ve gider ayni oranda (o) degisirse kazang kayb1 = 6.000.000 x o — 2.400.000:

o Satig Faaliyet sonucu Alternatif kazang sonrasi pozitif fark
%25 12.000.000 1.500.000 0

%40 19.200.000 2.400.000 0

%50 24.000.000 3.000.000 600.000

%75 36.000.000 4.500.000 2.100.000

%100 48.000.000 6.000.000 3.600.000

Kayip, biitcenin %40’ 1ndan fazlas1 gergeklesirse dogar.

H-3. Miisteri modeli ve duyarhlik

H-3.1. iki uzmanin miisteri modelindeki varsayimlari:

Parametre Uzman A Uzman B
G1/G2/G3 /G4 katkist %100 / %25 / %60 / %0 %35 / %0 / %20 / %0
Agirlikl dort aylik satis W 13.980.000 4.320.000

Net marj m %7,5 %7,5

Yillik baz C 3.145.500 972.000

Akisg devamliligi q %85 %60

Iskonto d %25 %35

Ufuk T 2 yil 1 yil

Ilk ii¢ ay filtresiz PV 3.593.419,20 432.000,00

Ilk iic ay filtreli PV 3.058.684,20 324.000,00

H-3.2. Ayni varsayimlarla (1 yil, %60, %35) A’nin katki oranlar1 1.398.000 TL, B’ninkiler 432.000 TL,
orta senaryo 924.000 TL verir.

H-4. Miikerrerlik ve talep sinir1 kontrolleri

Miikerrerlik yasagi: Odenmemis prim kara eklenmez; satis kar degildir; sirketlerin satislari
toplanmaz; ayni gider, kazang veya donem iki kez sayilmaz; reklam gideri Glirsanlar’in gideri
degildir.

Diger: K-58’in teklifi kesin kayip degildir; iskonto ile faiz farklidir; model tutarlari talebi artirmaz,
hukuki karar ya da ikrar degildir.

H-5. Terimler

Ciro: Maliyet diisiilmeden Onceki satis tutari. Faaliyet sonucu: Gelirler eksi isletme giderleri. Kayit
degeri: Muhasebedeki kalan tutar; piyasa degeri degildir. Bugiinkii deger: Gelecekteki akisin iskonto ile
bugiine indirgenmesi. Katki orani: Nedensellik konusunda uzman varsaymmai; ortak olgu degildir.

UZMAN GORUSLERI SONU



